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Profilul postului de Director Economic face parte integranta din componenta integrala a
Planului de Selectie si este alcatuit din doua componente:

a. descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari;
b. descrierea criteriilor de selectie.

Pentru a asigura corecta intelegerea si buna utilizare a criteriilor de selectie, am inserat
in acest document si demultiplicarea criteriilor de selectie, grila de punctare a acestora
si informatiile referitoare la modul de constituire a pragului minim colectiv.

2.

OPCOM S.A. detine un rol esential in arhitectura pietei energetice nationale, fiind
operatorul desemnat al pietelor centralizate de energie electrica si gaze naturale si
avand o contributie majora la functionarea eficienta, transparenta si sigura a acestor
piete. Societatea are o dubla naturd — comercialad si publica — ceea ce presupune, pe
de o parte, conformitatea cu principiile economiei de piata si, pe de alta parte,
responsabilitatea de a garanta echitatea si integritatea proceselor de tranzactionare. in
acest cadru, functia de Director Economic are o importanta strategica, reprezentand
punctul de echilibru intre performanta financiara, sustenabilitatea operationala si
conformitatea reglementara.

Mediul economic in care OPCOM S.A. isi desfasoara activitatea este unul caracterizat
de volatilitate si presiune asupra resurselor financiare. Fluctuatiile preturilor la energie,
schimbarile legislative frecvente si politicile de plafonare si compensare au afectat
semnificativ predictibilitatea veniturilor si structura costurilor.

Intr-un asemenea context, Directorul Economic trebuie sa fie capabil s gestioneze
eficient riscurile financiare, sa asigure un control riguros al costurilor si sa mentina
stabilitatea financiara a societatii. Este necesara o abordare strategica a planificarii
bugetare si a proiectiilor financiare, bazata pe analiza scenariilor de piata, evaluarea
impactului reglementarilor si anticiparea tendintelor economice, astfel incat deciziile
financiare sa sprijine obiectivele generale ale societatii si sa protejeze sustenabilitatea
acesteia pe termen lung.

Contextul legislativ si de reglementare al OPCOM S.A. este deosebit de complex. Prin
urmare, Directorul Economic trebuie sa detina o intelegere profunda a cadrului normativ
si sa asigure o coordonare impecabila intre functia financiara, auditul intern si
compartimentele de raportare, pentru a garanta conformitatea totala cu cerintele legale
si de reglementare.

Din punct de vedere institutional, OPCOM S.A. are ca actionar majoritar C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A., ceea ce confera activitatii sale o semnificatie strategica pentru
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securitatea energeticad nationala. in acest context, Directorul Economic trebuie sa
manifeste o abordare echilibrata intre eficienta manageriala si responsabilitatea publica,
asigurand o comunicare financiara transparenta si coerenta cu actionarii, autoritatile de
reglementare si partenerii institutionali. Rolul sau este acela de a transforma functia
financiara intr-un instrument de guvernantd, capabil s& fundamenteze deciziile
strategice, sa sprijine procesele de investitii si modernizare si sa asigure utilizarea
judicioasa a resurselor financiare.

Pozitia strategica a OPCOM S.A. in piata energetica implica o permanenta adaptare la
transformarile din sectorul european al energiei. Participarea la proiecte de integrare
regionala, extinderea platformelor de tranzactionare si adoptarea solutiilor digitale in
procesele de operare genereaza noi exigente asupra functiei financiare. Directorul
Economic trebuie sa aiba capacitatea de a evalua impactul investitiilor in digitalizare, de
a corela politica financiara cu strategiile de dezvoltare a infrastructurii IT si de a sustine
procesele de inovare fara a compromite echilibrul bugetar. Totodata, acesta trebuie sa
integreze principiile de sustenabilitate financiara si eficientd energetica in modelul
economic al societatii, in acord cu obiectivele de tranzitie verde asumate la nivel
european.

in acest ansamblu, functia de Director Economic la OPCOM S.A. nu se reduce la
gestiunea contabila si bugetara a societatii, ci presupune exercitarea unui rol strategic
in guvernanta corporativa, prin furnizarea de analize financiare relevante pentru luarea
deciziilor, prin anticiparea riscurilor si prin sustinerea performantei generale a
organizatiei. Candidatul ideal trebuie sa combine rigoarea tehnicad si experienta
financiara cu o intelegere sistemica a pietei de energie si cu abilitatea de a actiona ntr-
un mediu reglementat si dinamic, in care responsabilitatea publica si eficienta
economica trebuie sa coexiste in mod echilibrat.

Astfel, cerintele contextuale care definesc procesul de selectie a Directorului Economic
al OPCOM S.A. sunt determinate de interactiunea dintre misiunea strategica a
companiei, complexitatea mediului de reglementare si nevoia de consolidare a functiei
financiare ca element central al performantei organizationale. in acest cadru,
guvernanta financiara devine nu doar o componenta operationala, ci un instrument de
stabilitate, transparenta si sustenabilitate in administrarea unei entitati de interes public
esentiale pentru economia nationala.

3.

Rolul Directorului Economic al OPCOM S.A. este unul strategic, complex si
multidimensional, pozitionand aceasta functie in centrul arhitecturii de guvernanta
corporativa si operationala a societatii.

Intr-o intreprindere publica de importanta nationala, care asigura functionarea pietelor
centralizate de energie electrica si gaze naturale, Directorul Economic nu este doar
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un executant al politicilor financiare, ci un vector de stabilitate, transparenta si
sustenabilitate — un actor esential in echilibrul dintre performanta economica,
conformitatea reglementara si interesul public strategic.

Directorul Economic al OPCOM S.A. exercita un rol de coordonare strategica a
intregului sistem financiar al societatii, avand responsabilitatea de a asigura un cadru
solid de planificare, control si raportare financiara, compatibil cu cerintele unei piete
reglementate si cu standardele internationale de guvernanta corporativa.

in aceasta calitate, el contribuie la definirea si implementarea viziunii economico-
financiare a companiei, integrand obiectivele operationale si strategice ale OPCOM
S.A. intr-un model financiar sustenabil. Directorul Economic participa activ la
elaborarea planurilor strategice multianuale, oferind fundamentarea financiara
necesara deciziilor majore privind investitiile, digitalizarea, modernizarea infrastructurii
IT si integrarea pietelor regionale de energie.

in acelasi timp, el garanteaza respectarea principiilor de prudentd financiara,
optimizarea resurselor si alinierea politicilor economice la prioritatile stabilite de
actionarul majoritar, de Autoritatea Publica Tutelara, si de actionarul majoritar,
societatea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.

Intr-un sector caracterizat de volatilitate, presiuni legislative si schimbari rapide ale
cadrului de reglementare, Directorul Economic are misiunea de a mentine stabilitatea
financiara a OPCOM S.A.. El dezvoltd si implementeaza instrumente de planificare
bugetara, previziune si analiza financiara care permit societatii sa gestioneze riscurile
de piata si sa mentina lichiditatea necesara derularii activitatilor curente.

Responsabilitatea sa se extinde asupra gestionarii performantei financiare globale a
societatii, prin corelarea veniturilor din activitatile reglementate cu nivelul cheltuielilor
operationale, asigurand astfel o structura echilibrata a bugetului si o utilizare eficienta
a resurselor.

De asemenea, Directorul Economic este responsabil de monitorizarea permanenta a
indicatorilor de eficienta financiara, de analiza abaterilor bugetare si de propunerea de
masuri corective, contribuind la mentinerea solvabilitatii si la protejarea patrimoniului
societatii.

Activitatea OPCOM S.A. se desfasoara intr-un cadru normativ dens si extrem de
riguros, definit de reglementarile ANRE, de legislatia nationala si europeana privind
energia si de principiile de guvernantad previzute de OUG nr. 109/2011. in acest
context, Directorul Economic detine o functie centrald de garant al conformitatii. El
coordoneaza procesele de raportare financiara si fiscala, asigurand acuratetea si
completitudinea informatiilor transmise autoritatilor de reglementare, actionarilor si
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institutiilor de control. Totodata, el supravegheaza functia de audit intern si contribuie
la consolidarea sistemului de control intern, astfel incat toate procesele financiare si
contabile sa fie transparente, documentate si conforme cu normele in vigoare.

Responsabilitatea de a preveni, identifica si remedia orice risc financiar sau procedural
transforma aceasta functie intr-un pilon al integritatii organizationale. Directorul
Economic devine, astfel, garantul legalitatii si corectitudinii operatiunilor financiare si
al protejarii intereselor legitime ale societatii.

Directorul Economic furnizeaza conducerii executive si actionarilor analize si scenarii
financiare fundamentate, care sprijina luarea deciziilor strategice. Acestea pot include
evaluarea impactului economic al modificarilor legislative, analiza cost-beneficiu
pentru proiecte de investitii sau estimarea efectelor pe termen lung ale tendintelor din
piata energetica.

El transforma datele financiare in informatii decizionale, capabile sa orienteze politicile
de dezvoltare si sa sustina pozitionarea strategica a OPCOM S.A. in contextul pietelor
energetice europene. In acest sens, Directorul Economic este, de fapt, un partener
strategic al conducerii executive, avand rolul de a asigura fundamentarea obiectivelor
de crestere si sustenabilitate economica.

Fiind o entitate aflata la interfata dintre sectorul public si cel concurential, OPCOM
S.A. este expusa unui spectru complex de riscuri — comerciale, de lichiditate, de credit,
de reglementare si de piata. Directorul Economic este responsabil de implementarea
unui cadru integrat de management al riscului financiar, care sa permita identificarea
timpurie a vulnerabilitatilor si adoptarea masurilor preventive adecvate.

Acesta trebuie sa evalueze impactul fluctuatiilor de pret, al modificarilor legislative sau
al deciziilor institutionale asupra echilibrului financiar si sa elaboreze scenarii de
rezilienta care sa protejeze compania in situatii de criza. Prin aceasta abordare,
Directorul Economic contribuie direct la continuitatea operationala si stabilitatea
sistemicd a OPCOM S.A.

OPCOM S.A., in calitate de operator de piata, are obligatii extinse de raportare publica
si de comunicare institutionala. Directorul Economic coordoneaza procesul de
raportare financiara anuald si periodica, asigurand consistenta, acuratetea si
transparenta datelor. Prin gestionarea riguroasa a acestor raportari, el consolideaza
credibilitatea si increderea institutionala in activitatea societatii, contribuind la reputatia
OPCOM S.A.ca operator neutru, eficient si responsabil.

Transformarea digitala a OPCOM S.A. impune adaptarea functiei financiare la noile

realitati tehnologice. Directorul Economic are responsabilitatea de a moderniza
procesele financiare prin implementarea de solutii digitale integrate — sisteme ERP,
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instrumente de business intelligence, raportare automata si analitica financiara
avansata. Aceasta transformare nu are doar un rol tehnic, ci si strategic: ea contribuie
la cresterea eficientei operationale, la reducerea riscului de eroare si la consolidarea
capacitatii analitice a organizatiei.

Pe langa dimensiunea tehnica, Directorul Economic are un rol esential in modelarea
culturii organizationale in jurul valorilor de integritate, rigoare si responsabilitate. El
contribuie la formarea unei culturi a conformitatii si a performantei, prin exemplu
personal si prin promovarea unei conduite etice in toate activitatile economico-
financiare. Fiind parte a unei intreprinderi de interes public, Directorul Economic are
datoria de a mentine un echilibru intre eficienta financiara si responsabilitatea sociala,
asigurand utilizarea prudenta si transparenta a resurselor si orientarea deciziilor in
interesul public general.

Functia de Director Economic in cadrul OPCOM S.A. reprezinta o veriga de legatura
intre strategie, reglementare, finante si performanta organizationala. Este o pozitie
care cere viziune strategica, discernamant managerial si competenta tehnica de nivel
inalt. Directorul Economic este, in esenta, arhitectul stabilitatii financiare a societatii si
gardianul conformitatii acesteia. Prin deciziile sale, el asigura echilibrul dintre
sustenabilitatea economica si obligatiile publice ale OPCOM S.A., contribuind decisiv
la consolidarea rolului companiei ca operator modern, transparent si competitiv pe
piata energetica din Romania si din Uniunea Europeana.

4.

In cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie; candidatii demonstreaza indeplinirea
acestor criterii cu documente oficiale sau declaratii pe proprie raspundere;

2. criteriile de selectie - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea trebuie sa fie criterii
masurabile.

Aceste criterii sunt prezentate in matricea criteriilor de selectie, grupate dupa cum
urmeaza: |. Competente, A. Competente specifice sectorului de activitate a
intreprinderii publice, B. Competente profesionale de importantad strategica, C.
Competente de guvernanta corporativa, D. Competente sociale si personale, |l
Alinierea cu scrisoarea de asteptari, Il Trasaturi - T1 Reputatie personala Si
profesionala, T2 Independenta, T3 Integritate, T4 Expunere politica, TS Abilitati de
comunicare interpersonala, T6 Orientare catre rezultate, T7 Capacitate de sinteza, IV.
Alte criterii- CPP1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, CPP2 Diversitatea
de gen ,CPP 3 inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar
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Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat
dupa cum urmeaza:

- 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 20%;

- 3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 60%;

- 4 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 80%;

- 5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 100%.

5.

Contextul impune ca Directorul Economic sa satisfacd urmatoarele cerinte
contextuale:

e Sa aiba o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

e Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta
societatea;

e Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii;

e Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea;

e Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e Sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunogtintele si experienta mai sus
mentionate, Directorul Economic trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si
conditii:
e Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul;
e Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-gi poata forma viziuni pe termen
mediu $i lung;

e Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa
dea dovada de independenta;

Profil Director Economic



e Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalli
membri si cu societatea,;

e Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini gi experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

e Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii;

e Sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

e Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii regii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e Sa inteleagd importanta evaluarii gi medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

6.

Candidatii pe care dorim sa ii selectam in procesul de selectie trebuie sa indeplineasca

cumulativ urmatoarele criterii de eligibilitate:

a) au studii superioare’ in domeniul stiintelor economice (cel putin echivalent ISCED
7) absolvite in cadrul unei institutii de Tnvatamant superior, finalizate cel putin cu
diploma de licenta;

b) detin experienta in domeniul studiilor economice superioare absolvite de cel putin
14 ani si au cel putin 20 ani vechime in munca;

c) detin experienta in domeniul de activitate al OPCOM SA de minimum 10 ani;

d) au experienta relevanta de cel putin 10 ani in consultanta in management sau in
functii de conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de
administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de conducere in
cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat;

e) calitatea de Director economic al societatii pentru care a aplicat nu este de natura
a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

f) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. 3), art. 36 alin.
7)din O.U.G. nr.109/2011 cu completarile si modificarile ulterioare;

g) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

1 Prin studii superioare se intelege: studii universitare realizate si absolvite in baza unor programe cel putin la nivel Ciclul II
sau echivalent (ISCED 7).
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h) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarére judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii
de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu
modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile
cu exercitarea functiei;

i) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

j) au capacitate deplina de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical,

I) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

m) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

n) indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011;

o) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului
ORNISS la nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2022 privind protectia
informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor
clasificate din Roméania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002 si ale
Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord in Romaénia, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.
353/2002).

Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Evaluarea candidatilor se face prin prin metoda analizei documentelor din dosarul de
candidatura, metoda analizei informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului, metoda analizei declaratiei de intentie,
metoda verificarii referintelor oferite de candidati, metoda verificarii activitatii
desfasurate anterior de candidati, metoda observarii comportamentale a candidatilor
pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul
postului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de
selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, metoda integrarii
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de
catre candidati si metoda interviului organizat avand in vedere dosarul de candidatura,
profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului, concluziile
probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea ca
procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.
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Matricea care cuprinde criteriile de selectie stabilite in cadrul acestei proceduri este
prezentata in continuare in forma tabelara:

§‘§ Bz |32
= o o | 8 | 8
. =5 5 E s B 8%
Criterii 28| B || 5|8 £ ¢
[ c = £
58| & | 8 - g
e © 5| & | 8
o § - o o
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
© Capacitatea de gestiune a mecanismelor
£ 1| de decontare, clearing si garantare 0B 1 80%
% Capacitatea de asigurare a conformitatii
b 2| regulatorii si fiscale specifice energiei OB | 1 0%
©
58 Capacitatea de administrare a fluxurilor
g s 3 financiare transfrontaliere (Market | OB 1 70%
= Coupling)
S Capacitatea de fundamentare si negociere ]
é g 4 a tarifelor reglementate OB 1 0%
§ § Capacitatea de gestiune financiara a
e g 5 pietelor la termen si a contractelor OB 1 70%
‘g" bilaterale
2 6 Qapaqtatea de gestionare a mecanismelor OB 1 0%
2 financiare
o 7 Capacitatea de asigurare a raportarii i OB 1 o
° < transparentei pietei (conform REMIT) ’
s Y] . .
5§ T 1 Qapac!tatea de management integrat al 0B | 075 %
g | £ riscului
° . " . v
g s 9 Capac[ta:[ea! de?l modelare  financiara OB | 075 .
o | .= strategica si planificare pe termen lung
S Capacitatea de negociere financiara )
é o 3 | strategica si reprezentare externa OB | 0.75 o
S5 Capaci i
» pacitatea de management strategic al \
% S 4 costurilor si de crestere a valorii economice OB | 075 o
3 5 Capam_tatea___de pla_mflcgrg _ fmanmara OB | 075 0%
k= pentru investitii strategice si digitalizare
3 6 Capacitatea de Igad_ersh@ strategic si 0B | 075 0%
£ transformare organizationala
° . . . .
o 7 Qapaglta:[ea de Ilnoyatlle Si adgptare OB | 075 _—
od financiara la evolutia pietei de energie
2 Capacitatea de exercitare a
o 1 responsabilitatii fiduciare si a integritdti | OB | 0.75 70%
§ = profesionale
g§ 9 Capacitatea de gestionare a relatiei cu OB | 075 0%
53 actionarii '
3 . . .
G 3 Qapamtatga d_e supervizare a controlului OB | 075 0%
intern, a riscurilor si a auditului
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Capacitatea de gestionare a cerintelor de
4 raportare publicd si transparenta conform | OB | 0.75 70%
OUG nr. 109/2011

Comunicare insitutionald la  nivelul

. . OB | 05 70%
cerintelor postului

D
Competente

Experienta in relatia cu autoritatile publice
din domeniul de activitate al societatii
Experienta in formarea, coordonarea si
9 dezvoltarea  echipelor/colectivelor  de
personal si planificarea succesiunii in
cadrul acestora

Experienta in domeniul audit, economic,
3 contabilitate, ~ financiar ~ sau juridic, | Opt. 1
managementul riscului

Experientda in domeniul de activitate al
societatii

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele
A1 pe care va trebui sa le atinga in viitorul | OB 1 70%
mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal
in directa corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocarile specifice cu
care se confrunta intreprinderea in corelare
cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective care
A4 | raspund asteptarilor  referitoare la | OB 1 70%
performanta operationala

Capacitatea de a formula obiective care

5
—

Opt. 1

lan local si

Ob. 1 60%

apep

t3

international

E. Experien

Opt. 1 70%

A2 OB 1 70%

A3 OB 1 70%

de investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective care
A8 | raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 70%
reducerea creantelor

Capacitatea de a formula obiective care
A9 raspund asteptarilor referitoare la politica
de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabild intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective care
A10 | réspund asteptarilor in domeniul eticii, | OB 1 0%
integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe
care 1i considera oportuni pentru

'S

5

Y A5 | raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 70%
> performanta financiara

% Capacitatea de a formula obiective care

S A6 raspund asteptarilor referitoare la calitatea OB 1 -
S serviciilor si/fsau modul de administrare a

= infrastructurii

o . . .

o Capacitatea de a formula obiective care

3 A7 | raspund asteptarilor referitoare la politca | OB 1 70%
[

<

OB 1 70%

A11 OB 1 70%
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monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv  tabloul  constrangerilor,
A12 | riscurilor gi limitarilor posibile de intdmpinat | OB 1 70%
in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora
T Reputatie personala si profesionala OB | 0.01 70%
T2 | Independenta OB | 0.01 70%
2 T3 | Integritate OB | 0.01 0%
§ T4 | Expunere politica OB | 0.01 20%
= TS5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 0.1 70%
T6 | Orientare cétre rezultate OB | 0.1 70%
T7 | Capacitate de sinteza OB | 0.1 70%
Rezultatele economico - financiare ale
e CPP1 intrep.rinderilor in care cancji@atul si-a OB 1 100
<2 exercitat mandatul de administrator sau de
=6 director
cpp2 | Diversitatea de gen OB | M/F 100%
CPP 3 | Inscrisuriin cazierul fiscal si judiciar OB 1 100%
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

. Competente
A. Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
1. Capacitatea de gestiune a mecanismelor de decontare, clearing si garantare
Descriere: Abilitatea de a coordona operational si de a controla fluxurile de decontare
zilnica si garantare a tranzactiilor, asigurand integritatea financiara a pietelor
administrate prin gestionarea corecta a colateralelor.
Indicatori:
o Descrie corect secventialitatea Tranzactie -> Blocare garantie -> Decontare ->
Eliberare garantie.
¢ |dentifica punctele critice si mentioneaza explicit riscul de timing (decalajul intre
inchiderea pietei si transferul bancar).
e Propune solutii la scenarii de criza in interesul societatii folosind toate
mecanismele avute la dispozitie (ex: executarea scrisorilor de garantie).
e Analizeaza concordanta dintre volumele fizice tranzactionate si fluxurile
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financiare asociate.
e Sesizeaza disproportionalitati intre expunerea participantilor la piata si nivelul
garantiilor constituite.

2. Capacitatea de asigurare a conformitatii regulatorii si fiscale specifice
energiei
Descriere: Abilitatea de a interpreta si transpune rapid in proceduri contabile normele
emise de ANRE, reglementarile europene (REMIT) si fiscalitatea specifica, garantand
legalitatea operatiunilor.
Indicatori:
e Explica impactul ordinelor ANRE asupra politicii de recunoastere a veniturilor
reglementate.
¢ Identifica riscurile fiscale specifice tranzactiilor cu energie (ex: regimul TVA,
accize, contributie cogenerare).
e Propune fluxuri de lucru pentru validarea si raportarea tranzactiilor conform
standardelor REMIT/ACER.
e Analizeaza discrepantele dintre reglementarile contabile generale si cele
sectoriale specifice.
e Semnaleaza potentiale neconformitati legislative in contractele standard
propuse participantilor la piata.

3. Capacitatea de administrare a fluxurilor financiare transfrontaliere
Descriere: Abilitatea de a opera mecanismele financiare aferente pietelor cuplate
european, gestionand decontarile cu partenerii externi si riscul valutar asociat.
Indicatori:
e Descrie mecanismul financiar al cuplarii pietelor
e |dentifica riscurile operationale generate de diferentele de fus orar si zilele
bancare libere internationale.
e Propune instrumente de optimizare a costurilor de schimb valutar (RON/EUR)
pentru decontarile externe.
e Analizeaza acuratetea calculului si repartizarii veniturilor din congestie
(congestion rent).
e Sesizeaza erori de reconciliere a soldurilor cu alti operatori de piata (NEMOs)
sau de transport (TSOs).

4. Capacitatea de fundamentare si negociere a tarifelor reglementate
Descriere: Abilitatea de a elabora, justifica si sustine propunerile de venituri si tarife in
fata autoritatii de reglementare (ANRE), asigurand recuperarea costurilor operationale
si de investiti prin mecanismele de tarifare specifice monopolurilor
naturale/operatorilor de piata.
Indicatori:

e Descrie metodologia de stabilire a tarifelor reglementate

o |dentifica categoriile de costuri eligibile si neeligibile in relatia cu ANRE.
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e Propune strategii de argumentare pentru recunoasterea investitiilor IT in baza
de costuri aprobata.

e Analizeaza impactul modificarii tarifelor asupra veniturilor prognozate ale
societatii.

e Sesizeaza riscul de sub-recuperare a costurilor in cazul unei fundamentari
incorecte a dosarului de tarifare.

5. Capacitatea de gestiune financiara a pietelor la termen si a contractelor
bilaterale
Descriere: Abilitatea de a administra fluxurile financiare specifice societatii.
Indicatori:
o Descrie diferenta dintre decontarea zilnica a pietei Spot si mecanismul de marje
(cash/scrisori de garantie) al pietelor la termen.
e |dentifica riscurile financiare pe termen lung asociate volatilitatii pretului
energiei in contractele bilaterale.
e Propune proceduri de actualizare zilnica a valorii pozitiilor deschise (Mark-to-
Market) pentru a ajusta garantiile.
e Analizeaza bonitatea financiara a participantilor care doresc sa activeze pe
pietele centralizate la termen.
e Semnaleaza necesitatea apelarii la marje suplimentare (margin calls) in
momentele de variatie brusca a pretului pietei.

6. Capacitatea de gestionare a mecanismelor financiare
Descriere: Abilitatea de a administra separat si riguros fluxurile de numerar dedicate
schemelor de promovare a energiei regenerabile si cogenerarii, asigurand
neutralitatea financiara a operatorului si respectarea destinatiei legale a fondurilor prin
mecanisme de segregare a conturilor.
Indicatori:
e Descrie circuitul specific de facturare, incasare si plata.
e |dentifica riscurile legale si de conformitate asociate amestecarii fondurilor
proprii cu cele destinate schemelor de sprijin (risc de deturnare de fonduri).
e Propune proceduri de monitorizare zilnica a conturilor bancare dedicate pentru
a asigura lichiditatea necesara platilor catre producatori la termenele legale.
e Analizeaza concordanta dintre numarul de certificate tranzactionate/anulate si
sumele incasate de la furnizorii cu obligatii de achizitie.
e Sesizeaza impactul financiar al modificarilor legislative retroactive asupra
soldurilor schemelor de sprijin si propune masuri de regularizare.

7. Capacitatea de asigurare a raportarii si transparentei pietei

Descriere: Abilitatea de a coordona procesele de raportare a tranzactiilor angro de
energie, gestionand costurile si asigurand integritatea datelor financiare transmise
pentru a evita sanctiunile pentru manipularea pietei.

Indicatori:
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ldentifica riscurile reputationale si financiare (amenzi pe cifra de afaceri) in
cazul nerespectarii reglementarilor.

Propune structuri de costuri si tarife pentru serviciile de raportare oferite tertilor
participanti.

Analizeaza consistenta datelor tranzactionale raportate cu inregistrarile
contabile interne.

Sesizeaza tranzactile suspecte sau anomalile financiare care necesita
notificare catre autoritati.

B. Competente profesionale de importanta strategica

1. Capacitatea de management integrat al riscului

Descriere: Abilitatea de a anticipa vulnerabilitatile sistemice si de a construi modele
de protectie financiara care sa imunizeze compania impotriva volatilitatii pietei si a
riscului de contrapartida.

Indicatori:

Diferentiaza clar intre riscul de credit al participantilor si riscul de lichiditate al
operatorului de piata.

ldentifica scenarii de stres financiar (ex: default major) si impactul lor asupra
continuitatii activitatii.

Propune metodologii de calcul pentru ajustarea dinamica a marjelor de
garantare.

Analizeaza expunerea financiara agregata a societatii in timp real.
Semnaleaza depasirea limitelor de risc acceptabil si propune masuri imediate
de mitigare.

2. Capacitatea de modelare financiara strategica si planificare pe termen lung
Descriere: Abilitatea de a dezvolta si utiliza modele financiare complexe care
integreaza dinamica pietei de energie in proiectile de capital si profitabilitate pe
termen lung, sustinand planurile de dezvoltare ale societatii.

Indicatori:

Descrie o metodologie de modelare financiara pe 5-10 ani, incluzand variabile
macroeconomice specifice sectorului energetic.

|dentifica riscurile financiare care nu sunt acoperite de modelele traditionale de
risc (ex: riscul de reglementare viitoare).

Propune scenarii de stres financiar pentru a testa rezistenta modelului de
business al OPCOM in conditii de piata extreme.

Analizeaza impactul politicilor nationale si europene asupra veniturilor si
cheltuielilor viitoare.

Sesizeaza decalajele dintre proiectiile de cash-flow si necesarul de finantare
pentru proiecte de investitii majore.

3. Capacitatea de negociere financiara strategica si reprezentare externa
Descriere: Abilitatea de a reprezenta financiar OPCOM in fata institutiilor cheie (banci,
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mari furnizori IT, autoritati europene), negociind termeni de garantare si contractuali
optimi care sa reduca costurile de finantare si sa asigure cele mai bune conditii
comerciale.
Indicatori:
o Descrie o strategie de negociere cu bancile pentru obtinerea de linii de
garantare extinse la costuri reduse.
o |dentifica si justifica indicatorii financiari critici (covenants) pe care OPCOM
trebuie sa-i respecte in relatia cu partenerii financiari.
e Propune metode de evaluare a ofertei financiare a marilor furnizori (ex:
software specializat) dincolo de pretul de achizitie initial.
e Analizeaza riscurile financiare ascunse in contractele pe termen lung cu
partenerii externi (ex: clauze de ajustare valutara).
e Sesizeaza clauzele contractuale dezavantajoase sau potential conflictuale care
pot genera pierderi financiare.

4. Capacitatea de management strategic al costurilor si de crestere a valorii
economice
Descriere: Abilitatea de a transforma functia financiara intr-un partener strategic de
business, identificand si implementand masuri de optimizare a costurilor si de crestere
a eficientei operationale, fara a compromite stabilitatea si siguranta pietelor
administrate.
Indicatori:
e Descrie o metodologie de analiza a costurilor bazata pe activitate (Activity-
Based Costing) pentru a identifica procesele ineficiente.
e |dentifica oportunitati de crestere a veniturilor din servicii auxiliare sau din
optimizarea plasamentelor de numerar, in limitele mandatului OPCOM.
e Propune KPI-uri non-financiare (ex: timp de procesare) pentru a masura
contributia functiei financiar-contabile la eficienta operationala.
e Analizeaza structura costurilor operationale in comparatie cu operatori de piata
similari la nivel european.
e Sesizeaza aparitia unor noi centre de costuri nejustificate sau a risipei de
resurse si propune solutii de eficientizare imediata.

5. Capacitatea de planificare financiara pentru investitii strategice si digitalizare
Descriere: Abilitatea de a aloca si gestiona strategic resursele financiare (CAPEX)
catre modernizarea infrastructurii IT critice, evaluand rentabilitatea proiectelor pe
termen lung.
Indicatori:
e Argumenteaza investitile in tehnologie prin indicatori de eficientd si nu doar
prin cost de achizitie.
e |Identifica surse de finantare optime pentru proiectele de dezvoltare a
platformelor de tranzactionare.
e Propune o structura bugetara care asigura mentenanta si securitatea
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sistemelor critice.

e Analizeaza impactul financiar al digitalizarii asupra costurilor operationale
(OPEX).

e Sesizeaza riscul de obsolescenta tehnologica si impactul acestuia asupra
veniturilor viitoare.

6. Capacitatea de leadership strategic si transformare organizationala
Descriere: Abilitatea de a coordona, motiva si dezvolta echipa financiar-contabila,
gestionand procesele de schimbare (Change Management) necesare tranzitiei de la
functiuni birocratice la procese automatizate si orientate spre performanta.
Indicatori:
e Descrie strategia proprie de evaluare a competentelor echipei existente si
planul de redimensionare a departamentului in functie de nevoile reale.
¢ Identifica principalele surse de rezistenta la schimbare din partea angajatilor in
cazul implementarii unor noi sisteme software (ex: ERP, platforme de
decontare).
e Propune metode concrete de retentie a personalului inalt calificat (specialisti in
clearing/decontare) intr-un mediu concurential.
e Analizeaza fluxurile de lucru interne pentru a elimina redundantele si timpii
morti dintre departamentele Financiar, IT si Operational.
e Sesizeaza carentele de comunicare interdepartamentala care afecteaza viteza
de reactie a organizatiei si initiaza masuri de corectie a culturii organizationale.

7. Capacitatea de inovatie si adaptare financiara la evolutia pietei de energie
Descriere: Abilitatea de a anticipa schimbarile in designul pietei de energie la nivel
national si european si de a pregati functia financiara pentru lansarea de noi produse
OPCOM sau pentru integrarea unor noi mecanisme de decontare (ex: piete hibride,
produse flexibile, servicii de sistem).

Indicatori:

e Descrie procesul de evaluare a riscurilor si beneficiilor financiare la lansarea
unui nou produs reglementat de OPCOM.

e |dentificd necesarul de investiti si de resurse umane pentru adaptarea
sistemelor financiare la viitoarele cerinte de decontare europene.

e Propune solutii financiare proactive pentru gestionarea noilor clase de risc (ex:
riscuri asociate pietelor de gaze naturale vs. electricitate) pe platforme
integrate.

e Analizeaza fezabilitatea financiara a participari OPCOM la proiecte pilot
europene de dezvoltare a pietei.

e Sesizeaza oportunitatile de optimizare a veniturilor rezultate din noile servicii
sau din eficientizarea utilizarii capitalului in contextul pietelor in dezvoltare.

C. Competente de guvernanta corporativa
1. Capacitatea de exercitare a responsabilitatii fiduciare si a integritatii
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profesionale

Descriere: Abilitatea de a actiona in interesul societatii, respectand principiile de etica,
transparenta si responsabilitate legala impuse de calitatea de intreprindere publica,
evitand orice forma de conflict de interese sau favoritism.

Indicatori:

Descrie procedurile de prevenire a conflictului de interese in achizitiile publice
sau in relatia cu participantii la piata.

ldentifica responsabilitatile legale si riscurile personale ale unui director
conform Legii nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011.

Propune mecanisme clare pentru asigurarea transparentei in raportarea
financiara, inclusiv fata de public, in limitele legii.

Analizeaza dileme etice cu impact financiar, demonstrand ca prioritatea sa este
interesul societatii pe termen lung.

Sesizeaza riscurile reputationale generate de lipsa de transparenta sau de
raportarile financiare neclare.

2. Capacitatea de gestionare a relatiei cu actionarii

Descriere: Abilitatea de a comunica si fundamenta deciziile financiare in fata
Consiliului de Administratie, a Adunarii Generale a Actionarilor (AGA) si a autoritatilor
de resort, asigurand alinierea la obiectivele strategice stabilite de statul roman.
Indicatori:

Articuleaza si justifica structura Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC) propus,
aparand investitile strategice (CAPEX) in fata cerintelor de profitabilitate
imediata ale actionarului.

Defineste setul de KPI financiari care aliniaza profitabilitatea societatii (interesul
privat) cu stabilitatea pietei de energie (interesul public), recunoscénd dublul
mandat al OPCOM.

Propune o metoda de gestionare a cererilor nefundamentate sau a presiunilor
(politice/actionariat) care ar compromite integritatea financiara, utilizand date si
argumente legale ca scut.

Transforma datele financiare complexe in informatii strategice concise si
actionabile pentru decidentii non-financiari (CA/AGA), evidentiind cauzele
fundamentale ale performantei.

Semnaleaza proactiv actionarului, in baza modelarilor financiare, riscurile
structurale care pot afecta sustenabilitatea companiei pe termen mediu.
Propune strategii de comunicare eficienta a rezultatelor financiare complexe
catre factorii de decizie fara expertiza financiara (ex: membri ai Consiliului de
Administratie).

Analizeaza impactul deciziilor impuse de actionar asupra rentabilitatii si
solvabilitatii societatii.

Semnaleaza in timp util riscurile de neindeplinire a obiectivelor asumate in
mandatul de performanta.
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3. Capacitatea de supervizare a controlului intern, a riscurilor si a auditului
Descriere: Abilitatea de a stabili, implementa si mentine o structura de control financiar
intern (COSO) robusta si eficienta, asigurdnd implementarea riguroasa a
recomandarilor de audit (intern si extern) si a masurilor de conformitate.
Indicatori:
e Descrie diferenta functionala si ierarhica dintre Auditul Intern, Controlul Intern
si Comitetul de Risc/Audit.
e Identifica vulnerabilitatile majore in mediul de control al unei companii care
deconteaza zilnic volume financiare mari.
e Propune un sistem de urmarire si solutionare a constatarilor Auditului
(tracking/follow-up) cu termene clare si responsabili desemnati.
e Analizeaza rapoartele de audit, concentrandu-se pe cauzele sistemice ale
erorilor, nu doar pe efecte.
e Sesizeaza lacunele in procedurile de control care pot duce la frauda sau
neconformitate financiara majora.

4. Capacitatea de gestionare a cerintelor de raportare publica si transparenta
conform OUG nr. 109/2011

Descriere: Abilitatea de a elabora si publica rapoartele financiare si non-financiare
solicitate de OUG nr. 109/2011 (inclusiv cele referitoare la implementarea strategiei),
asigurand transparenta informatiilor in fata publicului si a autoritatilor, respectand
termenele legale stricte.

Indicatori:

e Descrie structura si continutul minim al rapoartelor obligatorii.

¢ |dentifica informatiile financiare care, desi confidentiale in mod normal, trebuie
facute publice conform cerintelor de transparenta din OUG nr. 109/2011.

e Propune un calendar intern de raportare si avizare care sa garanteze
respectarea cu strictete a termenelor legale de publicare impuse de actele
normative.

e Analizeaza riscurile financiare si reputationale asociate publicarii unor informatii
incomplete sau eronate sub incidenta OUG nr. 109/2011.

e Sesizeaza si propune solutii pentru alinierea raportarii financiare la standardele
de transparenta cerute de actionari si de legislatia europeana aplicabila.

D. Competente sociale si personale
1. Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
Descriere: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori
o Este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile
o T$i subliniaza mesajele verbale prin gesturi
e Are o tinuta potrivita mesajelor transmise
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Utilizeaza intelept formularea
Utilizeaza corect tehnica intrebarilor

emotionale

Da dovada ca fsi asculta activ interlocutori

Compune si utilizeaza corect atat argumente logice cat si pseudo-argumente

Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere
Utilizeaza corect procesul de persuadare

E Experienta pe plan local si international

1 Experienta in relatia cu autoritatile de reglementare si coordonare din
domeniul de activitate al societatii

Descriere Indicatori

Candidatul(a) a acumulat experienta in
relatia cu autoritatile de reglementare si
coordonare din domeniul de activitate al

- experienta in relatia cu autoritatile de
reglementare si coordonare din domeniul
de activitate al societatii, constatata in CV,

societatii, constatatd in CV, alte | alte documente din dosarul de candidatura
documente din dosarul de candidatura | sau in raspunsurile la eventualele clarificari
sau 1in raspunsurile la eventualele | solicitate.
clarificari solicitate.
1 2 3 4 5
Celmult1an |intre 1 an si 2| Intre2anisi3 | intre 3anisi4 | Mai mult de 4
ani ani ani ani
2 Experienta in  formarea, coordonarea  si  dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul
acestora
Descriere Indicatori
In rolurile detinute anterior a avut| - responsabilititi de formare, coordonare si
implicare directa in formarea, | dezvoltare a echipelor/colectivelor de
coordonarea si dezvoltarea | personal si planificarea succesiunii in
echipelor/colectivelor de personal si| cadrul acestora, prezentate in documentele
planificarea  succesiunii in  cadrul | atasate in dosarul de candidaturd, CV.
acestora.
1 2 3 4 5
Celmult1an | intre1ansi2 | intre2anisi3 | intre3anisi4 | Mai multde 4
ani ani ani ani
3 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau
juridic, managementul riscului
Descriere Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat
experienta in domeniul audit, economic,
contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului.

- experienta in domeniul audit, economic,

contabilitate,

financiar

sau juridic,

managementul riscului prezentate clar in CV
sau alte documente atasate dosarului de
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candidatura.

1 5
NU DA
| Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le
atinga in viitorul mandat

Descriere

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu
aceste obiective

Descriere

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile
specifice cu care se confrunta societatea/societatea in corelare cu
contextul acesteia

Descriere

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
societatii, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii,
aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul
mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
societatii, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii,
aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul
mandat si modul in care le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Descriere

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.
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A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Descriere

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare Tn domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Descriere

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire
la modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul
de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire
la modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul
de incidente de calitate si managementul activelor.

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Descriere

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitille ce
trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a
planului de investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

Indicatori

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce
trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a
planului de investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Descriere

la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste,
si fezabile de reducere a acestora, formulénd obiective SMART, in acesta directie pentru
fiecare an de mandat.

Indicatori

la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste,
si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru
fiecare an de mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
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intreprinderii publice

Descriere

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

Indicatori

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descriere

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind
obiective SMART 1in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind
obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni
pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

Indicatori

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de fintdmpinat in
atingerea  obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descriere

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora
si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora
si indica masuri realiste de contracarare.

] Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Descriere Indicatori

Abilitatea de a avea un comportament | - candidatul nu a fost condamnata pentru
adecvat postului. savarsirea unei infractiuni cu intentie; - fata
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de candidat nu a fost luatda o masura
preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in
cazul in care se efectueaza cercetari sub
aspectul savarsirii unei infractiuni cu
intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa
complementara si/sau pedeapsa accesorie
a interzicerii exercitarii activitatii
profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicata
masura de siguranta prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a)
disciplinar sau administrativ de catre alte
autoritati, institutii sau organisme romane
ori straine din domeniul de activitate al
societatii, pentru aspecte de natura
profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate
restrictii pentru a desfasura activitati in
domeniul de activitate al societatii de catre
autoritati, institutii sau organisme romane
sau straine din domeniul de activitate al
societatii.

T2 Independenta

Descriere

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analiza profunda a datelor,
fara presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate,
asigurandu-se ca toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile
intreprinderii publice.

Indicatori

Clconcepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

[sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

Usolicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T3 Integritate

Descriere

Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care
ar putea induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale,
recunoscand si remediind erorile atunci cand acestea apar.

Indicatori:

Ointelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
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cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesionals;

[Iplaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

Utrateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat.

T4 Expunere politica

Descriere: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
Candld_atul are Candidatul Candidatul nu
o functie de . .

. este membru in este membru in
conducere in . - .

. cadrul unei cadrul niciunei
cadrul unei .. o

L formatiuni formatiuni
formatiuni o .

" politice politice
politice
T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere; abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

—  este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinuta potrivita mesajelor transmise;

— dadovada ca isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

—  este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
—  utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 Orientare catre rezultate

Descriere

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

Indicatori

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

T7 Capacitate de sinteza

Descriere

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
Indicatori

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

v Alte criterii

CPP1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director
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Descriere
Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie rezulta
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director.
1 2 3 4 5
Profit r?et Profit net
negativ .
(pierdere) pozitiv
Criteriu obligatoriu
CPP2 | Diversitate de gen
Descriere
Diversitate de gen
1 2 3 4 5
M/F
CPP3 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere
Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
1 2 3 4 5
Candidatul are Candidatul nu
inscrieri in are inscrieri in
cazierul fiscal cazierul fiscal
si judiciar si judiciar
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Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de puncta;j:

Nivel de .
Scor . |Descriere
competenta

. . |Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
N/A  |Nu se aplica.

competenta.
Nivel de . . o
1 o * Are o intelegere a cunostintelor de baza.
baza ’
* Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
. |expertiza.
2 Intermediar P

. Tn’gelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

+ Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

- intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

. Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
5 Expert pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.
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+ A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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